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RELATORIO DE EXECUCAO DO
PLANO DE MELHORIA

“Escolas com processos sustentados de autoavaliagcdo sdo escolas mais
reflexivas, mais abertas a mudanca, mais conscientes e mais envolvidas

nas melhorias a implementar. Sdo escolas do século XXI!”
(Pinto, 2010)
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RELATORIO DE EXECUGAO PLANO DE MELHORIA

INTRODUGCAO

Apds uma acdo mais abrangente, norteada pelo Plano de Autoavaliacdo Escolar, a Equipa de

Autoavaliacdo do Agrupamento de Escolas de Pinhel focou-se, no ano letivo 2023/2024, na

monitorizacdo do Plano de Melhoria, que contemplou ac¢des com vista a superar os

constrangimentos/pontos fracos detetados. Concretamente:

1.

2.

3.

4.

Reforco da qualidade do sucesso;

Aprofundamento dos processos de flexibilidade curricular e dos mecanismos de
supervisao;

Elaboracdo de um Plano de Formacao especifico do Agrupamento;

Desenvolver formacdo na area de Autoavaliacdo.

Posteriormente, a Equipa envidara esforcos no sentido de promover uma reflexao participada

sobre o impacto efetivo do conjunto de a¢Ges desenvolvidas e do caminho, ainda, a percorrer

numa escola sempre em mudanga. Conta, para tal, com o Grupo de Focagem, os Amigos Criticos

da Escola Superior de Educagao de Viseu e a Comunidade Educativa em geral.

O quadro infra apresenta as areas de melhoria, os procedimentos/atividades, os responsaveis

pela execugdo, os responsaveis pela monitorizagdo, acrescentando-se, agora, o respetivo

Relatdrio de Execugdo do Plano de Melhoria.
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RELATORIO DE EXECUGAO PLANO DE MELHORIA

DOMINIO: RESULTADOS

Area de melhoria: 1- REFORCO DA QUALIDADE DO SUCESSO
Calendarizagdo: Ano letivo 2023/2024

Agoes de melhoria

Procedimentos/

Responsaveis pela

Monitorizagao

Relatorio de Execugdo do Plano de Melhoria

atividades execucdo/recursos
humanos
-Tratar os resultados dos FNo final de cada EMAEI; Conselho Neste ano letivo, os alunos oriundos de contextos socioecondémicos
alunos oriundos de |periodo, deve ser Pedagégico desfavorecidos, de grupos culturalmente diferenciados e dos alunos com
contextos socioecondmicos [incorporado nos [Coordenador do 1° relatério técnico pedagogico (RTP), programa educativo individual (PEI)
desfavorecidos, de grupos [relatérios internos de [ciclo Diregdo e/ou com plano individual de transi¢do (PIT), foram avaliados, tendo em

culturalmente diferenciados
e dos alunos com relatdrio
técnico-pedagogico  (RTP),
programa educativo
individual (PEI) e/ou com
plano individual de transicdo
(PIT), tendo em vista aferir a
eficacia das medidas
implementadas na
promoc¢do da equidade e
inclusdo;

-Promover e desenvolver a
autonomia nas tarefas,
responsabilidades e tomada
de decisdo dos alunos.

avaliacdo uma andlise
pormenorizada  dos
resultados destes
alunos.

Coordenadores de
Diretores de Turma

Equipa de Autoavaliagdo

vista aferir a eficacia das medidas implementadas na promocdo da
equidade e da inclusdo. Foiregistada, nas atas de avaliagdo, a situacdo dos
alunos em risco de reprovacao.

Os alunos assumiram e desenvolveram mais autonomia nas tarefas,
responsabilidades e tomada de decisdo, com visibilidade em sala de aula e
na comunidade educativa. Exemplos de atividades desenvolvidas em areas
disciplinares e de projeto: Café com Filosofia, Jornal Escolar “O Teimoso”,
Programa de Radio “A Voz da Escola”, Parlamento dos Jovens, Projeto Eco
Escolas, Cidadania e Desenvolvimento, Clube de Ciéncia Viva, Clube de
\Voluntariado, Desporto Escolar, Clube de Expressdao Dramatica, Clube de
Robodtica, Clube das Manualidades, Clube da Mdusica e outras atividades
dentro e fora da sala de aula.
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RELATORIO DE EXECUGAO PLANO DE MELHORIA

DOMINIO:  PRESTACAO
SERVIGO EDUCATIVO

DO

Area de melhoria: 2 -

APROFUNDAMENTO DOS PROCESSOS DE

FLEXIBILIDADE CURRICULAR E DOS MECANISMOS DE SUPERVISAO
Calendarizagdo: Ano letivo 2023/2024

Relatorio de Execugdo do Plano de Melhoria

Agoes de melhoria

Procedimentos/
atividades

Responsaveis pela
execugdo/recursos
humanos

Monitorizagao

-Aperfeicoar os instrumentos de
gestdo do curriculo ja existentes,
com vista a aprofundar os processos

de inovagdo e flexibilidade
curricular;
-Continuar a desenvolver

mecanismos de acompanhamento
e supervisdo entre pares e pelas
liderancas intermédias em
contexto de sala de aula (horizontal
e vertical).

Desenvolver um maior
numero de Dominios de

Autonomia Curricular
(DAC);

As Visitas de Estudo
devem ser organizadas

como DAC, envolvendo
varias disciplinas;

Valoriza¢do da
coadjuvacao.

Professores das areas
disciplinares envolvidas

Conselho
Pedagdgico

Diregao

Departamentos
Curriculares

Equipa de
Autoavaliacdo

Considera-se que houve melhoria nos instrumentos de
gestdo do curriculo, nomeadamente na implementagdo
dos dominios de autonomia curricular. No entanto,
aconselha-se dar prioridade aos pontos 3 (Atividades do
PAA) e 4 (Articulagdo Curricular e Atualiza¢do do Mural) da
ordem de trabalhos das reuniGes de equipas pedagdgicas.

A organizacdo das visitas de estudo deve partir de um
problema concreto para ser desenvolvido como DAC,
Temos verificado que algumas visitas de estudo se
realizaram com a participa¢do de varias disciplinas, mas &
preciso aprofundar os processos de articulagdo.

O acompanhamento e supervisdo entre pares e pelas
liderancas intermédias tem vindo, paulatinamente, a
aperfeicoar-se em contexto de sala de aula. Deve continuar-
se a refletir sobre a melhor forma de implementar esta
medida.
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RELATORIO DE EXECUGAO PLANO DE MELHORIA

DOMINIO: LIDERANCA E GESTAO

Area de melhoria: 3 — ELABORACAO DE UM PLANO DE FORMACAO
ESPECIFICO DO AGRUPAMENTO
Calendarizagdo: Ano letivo 2023/2024

Relatorio de Execugdo do Plano de Melhoria

Agoes de melhoria

Procedimentos/ atividades

Responsaveis pela
execugdo/recursos
humanos

Monitorizagao

-Aprimorar o plano de formagdo
para os trabalhadores, assente
num diagndstico rigoroso, que va
Qo encontro das necessidades e
prioridades pedagdgicas  do
Agrupamento.

Aperfeicoar a articulagdo com
o Centro de Formagdo Guarda-
Raia, no sentido de promover
atividades de formagdo do
interesse da comunidade do
Agrupamento de Escolas de
Pinhel.

Conselho
Pedagdgico

Conselho
Pedagdgico

Diregao

Equipa de
Autoavaliagdo

Foi elaborado um Plano de Formagao, especifico para os
trabalhadores do Agrupamento, dando origem a formagao,
interna, nomeadamente formacdo no ambito do Erasmus+,
Competéncias Digitais e Autoavaliagdo.
O aperfeicoamento e articulagdo com o Centro de
Formagdao Guarda-Raia foi, igualmente, de grande
importancia, assentando nas necessidades e nas
prioridades pedagdgicas do Agrupamento de Escolas de
Pinhel.

DOMINIO: AUTOAVALIACAO

Area de melhoria: 4 - DESENVOLVER FORMAGAO Calendarizagdo: Ano letivo 2023/2024

Ac¢oes de melhoria

Procedimentos / atividades

Responsaveis
execucdo/ recursos
humanos

pela Monitorizagao

Relatdrio de Execugdo do Plano de Melhoria

-Harmonizar o referencial e a
metodologia com o objetivo de

garantir  maior rigor no
processo de andlise e
interpretacdo  dos  dados
obtidos.

Parceria com a Escola Superior
de Educa¢do de Viseu (ESEV)
para
aperfeicoamento do referencial
e da metodologia adotados.

formacao e

Equipa de
Autoavaliagao

ESEV

Equipa de

ESEV

Conselho
Pedagdgico

Direcao

Autoavaliacao

Foi constituida uma parceria com a Escola Superior
de Educacdo de Viseu (ESEV). Neste sentido foi
realizada formacdo, com vista ao aperfeicoamento
do referencial de autoavaliacdo escolar e da
metodologia adotados.

A formacdo “A Escola e a Autoavaliagcao-Conhecer|
para Aprender, Atuar para Melhorar” decorreu no
32 periodo do ano 2023-2024.
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CONSIDERAGOES FINAIS

Realizamos este relatdrio de execucao do Plano de Melhoria, tendo presente a existéncia de um conjunto de
compromissos para a instituicdo escolar, particularmente a responsabilizacdo dos varios intervenientes.
Concluimos que as medidas definidas, de um modo geral, foram implementadas com sucesso. No entanto,
deixamos, ainda, algumas sugestdes de aperfeicoamento dos processos pedagdgicos, que devem ser tidas em
conta.

A equipa de autoavaliagdo realc¢a a atitude de profunda colaboragdo demonstrada por muitas pessoas com
guem interagiu no decurso do processo de autoavaliagdo. Contudo, interpela toda a comunidade educativa a

que seja mais proativa neste processo.
A Equipa de Autoavaliacao

Carminda dos Santos Monteiro
José Monteiro Vaz;

Manuel Sabino Perestrelo;
Maria do Céu Monteiro Ferreira.
Irene Santos;

Maria José Goncalves;
Filomena Segura;

Vitor Cunha;

Beatriz Lopes;

Joana Baracas;

Alberta Oliveira;

Aida Coelho;

Silvia Rodrigues.

Agrupamento de Escolas de Pinhel, 07 de outubro de 2024
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