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Agrupamento de Escolas de Pinhel EDUCACAO

PLANO DE MELHORIA

“Pode-se aprender a ser um melhor profissional de muitas maneiras, mas uma das mais
eficazes é, sem duvida, a aprendizagem resultante da reflexdo rigorosa, partilhada e constante
sobre a prética profissional.”

Santos Guerra ”"A Escola que Aprende”
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PLANO DE MELHORIA

INTRODUCAO

O sistema de avaliagdo, no ambito da Lei n? 31/2002 de 20 de dezembro, enquanto
instrumento central de defini¢cdo das politicas educativas, apresenta os seguintes objetivos:

a) Promover a melhoria da qualidade do sistema educativo, da sua organizagdo e dos seus
niveis de eficiéncia e de eficacia, apoiar a formulacao e o desenvolvimento das politicas de educacao e
de formacao e assegurar a disponibilidade de informacdo de gestdo daquele sistema;

b) Assegurar o sucesso educativo, promovendo uma cultura de qualidade, exigéncia e
responsabilidade nas escolas;

c¢) Permitir incentivar as a¢0es e os processos de melhoria da qualidade, do funcionamento e
dos resultados das escolas, através de intervengdes publicas de reconhecimento e apoio a estas;

d) Sensibilizar os varios membros da comunidade educativa para a participagdo ativa no
processo educativo;

e) Valorizar o papel dos véarios membros da comunidade educativa, em especial dos
professores, dos alunos, dos pais e encarregados de educac¢ao, das autarquias locais e dos funciondrios
ndo docentes das escolas;

f) Promover uma cultura de melhoria continuada da organiza¢do, do funcionamento e dos
resultados do sistema educativo e dos projetos educativos.

Valorizando os objetivos anteriores, o Plano de Melhoria, que a seguir se apresenta, visa
aumentar o grau de consecug¢do do Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas de Pinhel e inclui
quatro propostas concretas de acdes de melhoria, a implementar no ano letivo 2023/2024. Estas
propostas encontram-se suportadas pelo Relatdrio Final de Autoavaliacdo apresentado em reunido
geral da Equipa de Autoavaliacdo, a 24 de outubro de 2023 e aprovado em Conselho Pedagdgico.

Na referida reunido, apés uma analise detalhada do Relatério elaborado a partir de todo o
trabalho desenvolvido ao longo do ano letivo 2022/2023 e do Relatério de Avaliagdo Externa de 2022,

foram encontradas as areas que carecem de melhoria.

AREAS E ACOES DE MELHORIA
Refor¢o da qualidade do sucesso;
Aprofundamento dos processos de flexibilidade curricular e dos mecanismos de supervisao;

Elaboracdo de um Plano de Formacdo especifico do Agrupamento;

A woN e

Desenvolver formacdo na area de Autoavaliagdo.
O quadro abaixo apresentado, clarifica o processo, apresentando as areas de melhoria, os

procedimentos/atividades, os responsaveis pela execuc¢do e a respetiva monitorizacdo.
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PLANO DE MELHORIA

DOMINIO: RESULTADOS

Area de melhoria: 1- REFORCO DA QUALIDADE DO SUCESSO
Calendarizac¢do: Ano letivo 2023/2024

Agoes de melhoria Procedimentos /atividades Responsaveis pela Monitorizacao
execug¢ao/recursos
humanos
e Tratar os resultados dos alunos oriundos de e No final de cada periodo, deve e EMAEI; e Conselho
contextos socioecondmicos desfavorecidos, de ser incorporado nos relatérios e Coordenador do 19 Pedagodgico
grupos culturalmente diferenciados e dos alunos internos de avaliagdo uma ciclo
com relatdrio técnico pedagdgico (RTP), programa analise pormenorizada dos e Coordenadores de e Direcdo
educativo individual (PEl) e/ou com plano individual resultados destes alunos. Diretores de Turma
de transi¢do (PIT), tendo em vista aferir a eficacia e Equipade

das medidas implementadas na promogdo da

equidade e inclusao;

Promover e desenvolver a autonomia nas tarefas,
responsabilidades e tomada de decisbes dos

alunos.

Autoavaliag¢ao
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DOMINIO: PRESTAGAO DO SERVIGO EDUCATIVO

Area de melhoria: 2 - APROFUNDAMENTO DOS PROCESSOS DE FLEXIBILIDADE

CURRICULAR E DOS MECANISMOS DE SUPERVISAO

Calendarizacdo: Ano letivo 2023/2024

Ac¢oes de melhoria

Procedimentos /atividades

Responsaveis pela
execug¢ao/recursos
humanos

Monitorizagao

e Aperfeicoar os instrumentos de gestdao do curriculo
ja existentes, com vista a aprofundar os processos

de inovagao e flexibilidade curricular;

e Continuar a desenvolver mecanismos de
acompanhamento e supervisdo entre pares e pelas
liderancgas intermédias em contexto de sala de aula

(horizontal e vertical).

Desenvolver um maior numero
de Dominios de Autonomia

Curricular (DAC);
As Visitas de Estudo devem ser
organizadas como DAC,

envolvendo varias disciplinas;

Valorizagao da coadjuvacao.

e Professores das
areas disciplinares

envolvidas

e Conselho

Pedagdgico

e Diregao

e Departamentos

Curriculares

e Equipade

Autoavaliacao
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PLANO DE MELHORIA

DOMINIO: LIDERANGA E GESTAO

Area de melhoria: 3 - ELABORACAO DE UM PLANO DE FORMAGCAO ESPECIFICO

DO AGRUPAMENTO

Calendarizagdao: Ano letivo 2023/2024

Ac¢oes de melhoria

Procedimentos /atividades

Responsaveis pela
execug¢ao/recursos
humanos

Monitorizagao

e Aprimorar o plano de formagdo para os
trabalhadores, assente num diagndstico rigoroso,
gue va ao encontro das necessidades e prioridades

pedagdgicas do Agrupamento.

e Aperfeicoar a articulagdo com

o Centro de Formacgao Guarda-
Raia, no sentido de promover
atividades de formagdao do
interesse da comunidade do
Agrupamento de Escolas de

Pinhel.

e Conselho

Pedagdgico

e Conselho

Pedagdgico
e Diregao
e Equipade

Autoavaliacao
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DOMINIO: AUTOAVALIACAO

Area de melhoria: 4 - DESENVOLVER FORMACAO

Calendarizagdo: Ano letivo 2023/2024

Ac¢oes de melhoria

Procedimentos /atividades

Responsaveis pela
execuc¢do /recursos
humanos

Monitorizagao

e Harmonizar o referencial e a metodologia com o
objetivo de garantir maior rigor no processo de

anadlise e interpreta¢do dos dados obtidos.

e Parceria com a Escola Superior
de Viseu (ESEV) para formacao
e aperfeigoamento do
referencial e da metodologia

adotados

e Equipade

Autoavaliacdo

e ESEV

e Equipade

Autoavaliacdo

e ESEV

e Conselho

Pedagodgico

e Direc¢ao
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PLANO DE MELHORIA

CONSIDERAGOES FINAIS

Realizdmos este Plano de Melhoria, tendo presente a existéncia de um conjunto de compromissos para
a instituicdo escolar, particularmente a responsabilizacdo dos vdrios intervenientes, no sentido de se
consolidarem os pontos fortes encontrados ao longo do processo de autoavaliacdo e, em simultaneo,
responder as necessidades identificadas.

Uma escola eficaz é aquela que, a partir dos recursos disponiveis e atendendo as caracteristicas da
comunidade educativa, consegue uma otimizacao do desempenho escolar dos seus alunos de uma forma
consistente e continuada.

Assim, aguardamos que as medidas definidas maximizem a qualidade do sucesso educativo e
promovam a exceléncia, desencadeando, ao mesmo tempo, o aperfeicoamento dos mecanismos de
autorregulagao.

Queremos, deste modo, afirmar que o Plano de Melhoria agora apresentado, pretende abranger
todos os agentes e intervenientes no processo educativo do Agrupamento de Escolas de Pinhel, a fim de
todos e cada um poderem contribuir para a eficacia da escola. A sua divulga¢do serda fundamental para

garantir esta envolvéncia e participac¢do ativa da comunidade educativa na prossecucao das metas desejadas.
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PLANO DE MELHORIA

A EQUIPA DE AUTOAVALIACAO

EQUIPA EXECUTIVA GRUPO DE FOCAGEM
Carminda dos Santos Monteiro Irene Santos;

José Monteiro Vaz; Maria José Gongalves;
Manuel Sabino Perestrelo; Filomena Segura;
Maria do Céu Monteiro Ferreira. Vitor Cunha;

Sara Santos;
Joana Baragas;
Alberta Oliveira;
Aida Coelho;

Silvia Rodrigues.

Pinhel, 07 de novembro de 2023
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