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E INOVAGCAO

REFERENCIAL DE AUTOAVALIACAO
DO AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE PINHEL

“Saber o que ¢ uma boa escola, como identifica-la e como fazer com que as outras adquiram
caracteristicas semelhantes tem constituido, desde ha muito, um designio que apaixona pais, professores,

decisores politicos e investigadores.”

Jorge Avila de Lima “Em Busca da Boa Escola”




1. ENQUADRAMENTO LEGAL

A avaliacdo das escolas foi um processo iniciado nas ultimas décadas do século XX, mas é a Lei
n°31/2002, de 20 de dezembro, que faz a distingéo entre autoavaliacdo (avaliacdo interna) e avaliagéo
externa. E também esta lei que confere caracter obrigatdrio e permanente a autoavaliagio das escolas.
A autoavaliacdo das escolas assenta na anélise do grau de concretizacao do Projeto Educativo e na
apreciacao do desempenho dos 6rgdos de administracao e gestao das escolas, do sucesso escolar e
da pratica de uma cultura de colaboracdo entre os membros da comunidade educativa. Este
processo tem em vista a implementacdo de planos de melhoria das organizagdes escolares, na
observancia de uma cultura de exigéncia e de responsabilidade e na procura da qualidade dos servicos
educativos.

Assim, os resultados obtidos através do processo de autoavaliacdo devem permitir as escolas o seu
aperfeicoamento organizacional e pedagogico de modo a assegurar o sucesso educativo.

A equipa de autoavaliacdo do Agrupamento de Escolas de Pinhel procurara orientar o seu trabalho, no

sentido de cumprir o estipulado na lei.

1. EQUIPA DE AUTOAVALIACAO DO AE PINHEL

EQUIPA EXECUTIVA
- 2° Ciclo - Carminda dos Santos Monteiro - Coordenadora;
- Diretor - Presidente do Conselho Pedagdgico;
- Coordenador das Bibliotecas Escolares - Manuel Sabino Gomes Perestrelo;
- Ensino Secundario - Maria do Céu Madeira Monteiro Ferreira.
GRUPO DE FOCAGEM
- Ensino Pré-escolar — Irene Santos;
- 1° Ciclo — Maria José Gongalves;
- Educacéo Especial — Filomena Segura;
- 3° Ciclo — Vitor Cunha;
- Representante dos Alunos — Sara Santos;
- Representante da Associacao de Pais/Encarregados de Educacdo - Candida Marilia Baracas;
- Representante dos Assistentes Operacionais - Alberta Oliveira;
- Representante dos Assistentes Administrativos — Aida Coelho;
- Representante do Municipio — Silvia Rodrigues.
AMIGOS CRITICOS

- Professores Carla Lacerda, Henrigue Ramalho e Jodo Rocha (E.S.E. de Viseu).



2. OBJETIVOS

« Promover a reflexdo critica e participada no interior da comunidade educativa;

« Dotar o Agrupamento de instrumentos de melhoria pedagdgica e organizacional,
« Melhorar a eficiéncia e eficacia do Agrupamento de Escolas de Pinhel.

3. FUNCOES DA EQUIPA DE AUTOAVALIACAO
Compete a Equipa Executiva de Autoavaliacéo:
a) Planear todo o processo de Autoavaliagdo do Agrupamento;
b) Recolher e tratar a informacdo necessaria;
c) Apresentar o Relatdrio de Autoavaliacao;
d) Preparar e acompanhar a avaliacdo da execucdo do Plano de Melhoria do Agrupamento.
O Grupo de Focagem intervém:
a) Na definigdo das questdes de avaliacao;
b) Na validacdo dos instrumentos de avaliaco;
c) Na interpretacdo dos resultados.

4. METODOLOGIA

A metodologia a utilizar é a referencializacdo com vista a obtencdo de pardmetros e indicadores em rela¢do aos
quais se produzam juizos de valor que possibilitem o conhecimento da realidade e a posterior definicdo de planos
de melhoria.

A operacionalizacdo inclui a construcdo de instrumentos de recolha de dados, como inquéritos de satisfacdo
online, analise documental, relatérios estatisticos e grelhas de recolha de evidéncias. Os dados recolhidos serdo
tratados estatisticamente e através de anélise de conteddo.

O nosso trabalho tem por base o referencial da Inspe¢édo-Geral de Educacéo e Ciéncia (IGEC), no que concerne a

dominios, campos de analise e indicadores.

5. QUADRO DE REFERENCIA

Dominio -RESULTADOS

Campos de Avrticulagdo com o Indicadores Recolha de evidéncias
Analise Projeto Educativo
Resultados Obijetivo central 1: Resultados internos do ensino basico (1°, 2° e 3° ciclo). Relatério dos coordenadores
acadéemicos Promover o sucesso - - -
- . 4 de DT
educativo e formativo Resultados internos do ensino secundario.
dos alunos. Resultados internos do ensino profissional.

Resultados externos (provas finais de 3° ciclo e exames

nacionais).
Resultados Obijetivo central 2: Abandono escolar e desisténcia. MISI
. Consolidar a — - —
Sociais . s . 3 4
educacio inclusivae Participagdo na vida escolar. Questionarios
equitativa. Cumprimento das regras e disciplina. Questionarios

Processos disciplinares
Atas dos Conselhos de
Turma




Relacdo com a

Objetivo central 3:
Promover a Educagéo
para a Cidadania.

Promocdo da solidariedade e da cidadania.

Questionarios
Relatériodo PAA

Identificacdo do grau de satisfacdo da comunidade

Questionarios

comunidade educativa relativamente a escola.
Valorizagdo do sucesso dos alunos. Questionarios
Relatério do PAA
Atas dos Conselhos de
Turma
Campos de Articulacdo com o Indicadores Recolha de evidéncias
Analise Projeto Educativo

Dominio - PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO

Desenvolvimento
pessoal e bem-
estar das criancas
e dos alunos

Oferta educativa e
gestdo curricular

Objetivo central 4:
Promover o

desenvolvimento
pessoal e bem-estar
dos alunos.

Promogéo da autonomia e da responsabilidade
individual.

Questionarios
Relatério do PAA
Atas

Promocéo da participagdo e do envolvimento da
comunidade.

Questionarios
Relatério do PAA
Atas.

Promogéo da assiduidade e da pontualidade.

Questionarios
Atas

Desenvolvimento do Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatdria.

Questionarios
Relatério do PAA
Atas

Integracéo de préticas de atividades culturais,
cientificas e desportivas.

Questionarios
Relatério do PAA

Objetivo central 2:
Consolidar a

educacdo inclusivae
equitativa.

Desenvolvimento das préaticas de uma aprendizagem
inclusiva, facilitadora de uma igualdade de
oportunidades.

Questionarios
Relatério do PAA
Atas

Promogdo da articulagdo horizontal e vertical.

Relatério do PAA

Atas
Obijetivo central 4: Desenvolvimento de projetos no ambito da estratégia Relatério do PAA
Promover o da educagéo para a cidadania. Atas

desenvolvimento
pessoal e bem-estar
dos alunos.

Ensino/
Aprendizagem/
Avaliacéo

Obijetivo central 5:
Melhorar as préticas

didaticas e
pedagdgicas numa
Otica de
melhoramento

Promogéao de estratégias de ensino e de aprendizagem
orientadas para o sucesso (metodologia de projeto,
desenvolvimento de espirito critico, resolucdo de
problemas, trabalho em  equipa, atividades
experimentais).

Relatério dos
coordenadoresde DT
Questionarios
Relatério do PAA
Atas

continuo.
Objetivo central 2: Promocdo da igualdade e da inclusdo de todas as | Relatdrio dos
Consolidar a criangas e de todos os alunos independentemente do | coordenadores de DT

educacdo inclusivae
equitativa.

contexto socioecondmico (ex: aplicacdo de medidas
universais, seletivas e adicionais).

Questionarios
Relatério do PAA
Atas

Promogao de préticas de exceléncia escolar.

Relatério dos
coordenadoresde DT
Questionarios
Relatério do PAA
Atas

Implementagdo de medidas de prevengéo da retencéo,
abandono e desisténcia.

Relatério dos
coordenadoresde DT
Atas

Avaliacdo das
aprendizagens

Objetivo central 5:
Melhorar as préticas

didaticas e
pedagdgicas numa
Otica de
melhoramento
continuo.

Promogdo de formas e de momentos de avaliagéo
adequados as necessidades diagnosticadas.

Relatério dos
coordenadoresde DT
Questionarios

Atas

Afericdo e divulgacdo de critérios e de instrumentos de
avaliacdo.

Questionarios
Relatério do PAA
Atas




Divulgacéo regular dos resultados da avaliagéo.

Relatério dos
coordenadores de DT
Atas

Recursos
Educativos

Envolvimento das
familias na vida
escolar

Utilizacdo e rentabilizacdo de recursos educativos
diversificados (Centro de Recursos Educativos,
biblioteca, TIC).

Questionarios
Relatériodo PAA
Atas

Participagdo dos pais/encarregados de educacdo na vida
escolar.

Questionarios
Relatériodo PAA

Planificacdo e
acompanhamento
das préaticas
educativae letiva

Obijetivo central 6:
Promover a eficiéncia
dos recursos
educativos.

Promocdo de mecanismos de supervisdo por pares e
trabalho colaborativo.

Questionarios
Relatério do PAA
Atas

Campos de Analise

Articulagéo com o
Projeto Educativo

Indicadores

Recolha de evidéncias

Dominio - LIDERANCA E GESTAO

Visdo e Estratégia

Obijetivo central 7:
Consolidar estratégias
de lideranca e de
gestao.

Promogdo de uma visdo estratégica orientada para a
qualidade das aprendizagens.

Questionarios
Relatério do PAA
Atas

Implementagdo das diretrizes dos documentos
orientadores do Agrupamento (Projeto Educativo,
Regulamento Interno).

Questionarios
Relatério do PAA
Atas

Lideranca

Gestao

Objetivo central 8:
Promover a
participacéo da
comunidade nas
atividades do
Agrupamento.

Mobilizagdo da comunidade educativa.

Questionarios
Relatério do PAA
Atas

Incentivo ao gosto pela escola.

Questionarios
Relatério do PAA

Desenvolvimento de projetos, parcerias e solugdes que
promovam a qualidade das aprendizagens.

Relatério do PAA
Atas

Constitui¢do de grupos e de turmas.

Questionarios
Projeto Curricular do
Agrupamento (PCA)

Elaboracéo de horarios e distribuicéo de servigo.

Questionarios
Projeto Curricular do
Agrupamento (PCA)

Objetivo central 6:
Promover a eficiéncia
dos recursos
educativos.

Distribuigdo e gestéo dos recursos humanos de
acordo com as necessidades das criangas e alunos

Questionarios
Horarios docentes e nao
docentes

Promogéao de um ambiente escolar adequado &
aprendizagem.

Questionarios

Obijetivo central 9:
Reforcar aformagéo

com vista &
consolidagéo da
qualidade do servico
prestado.

Desenvolvimento profissional/formacdo continua.

Questionarios
Plano de Formac&o da Escola
e CFAE Guarda-Raia

Organizacdo dos recursos materiais e humanos.

Questionarios

Promogao da comunicagdo interna e externa.

Questionarios
Relatério do PAA

Dominio - AUTOAVALIACAO

Organizacéo e
Planeamento da
Autoavaliagéo

Participacdo da comunidade educativa

Divulgacéo dos resultados da autoavaliagdo

- Relatdrio trimestral de analise da
avaliacéo interna.

- Relatério de analise comparativa
da avaliacéo externa e interna.

- Relatorio semestral de analise do
cumprimento do Plano Anual de
Atividades.

- Relatério dos resultados dos
questiondrios  de  satisfacdo
pessoal a comunidade educativa.




Impacto das Préticas

Evidéncia da autoavaliagcdo na melhoria, inovagéao e - Relatorio final de autoavaliagio

qualidade no processo de ensino e de aprendizagem - Plano de Melhoria
- Relatério de Execugéo do Plano
Relevancia funcional da autoavaliagéo na melhoria, de Melhoria.

organizacional, curricular e pedagdgica da escola, na
definicdo das necessidades de formagéo continua e nas
praticas de inclusédo.

6. CRONOGRAMA DE AVALIAGCAO

Data

AcOes

Outubro de 2024 a janeiro de

- Apresentacéo, aprovagéo e implementacéo do plano de melhoria.

2025 - Projeto Cooperar e Avaliar para Aprender e Desenvolver (CAAD) — Seminarig
orientado pelos professores, Dr.2 Carla Lacerda, Dr. Henrique Ramalho e Dr. Jodo Rocha,
da Escola Superior de Educagéo de Viseu (ESEV).

- Reformulagéo do plano de autoavaliacao.
- Recolha de evidéncias.

Fevereiro - Elaboracdo de questionarios sobre autoavaliacdo (alunos, professores,  pessoal ndo
docente, pais e encarregados de educagéo).

Marco e abril - Aplicacdo dos questionarios sobre autoavaliacdo (alunos, professores, pessoal ndo

docente, pais e encarregados de educagéo).

- Recolha de evidéncias.

Junho e julho

- Tratamento de dados dos questionarios.
- Recolha de evidéncias.

- Preparacdo do relatorio final de autoavaliacdo de autoavalia¢do escolar.

Setembro/outubro 2025

- Aprovacdo do relatorio final de autoavaliacdo escolar e
pela equipa de autoavaliacdo e sua divulgacéo.

Realizacdo do Plano de Melhoria.

Agrupamento de Escolas de Pinhel, 16 de novembro de 2024
A Equipa Executiva de Autoavaliacdo do AE Pinhel



